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Este informe es un análisis resumido y no 
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A efectos de su adecuada interpretación, el 
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Galicia Más
(ex HSBC)

Grupo Galicia Galicia Naranja X Galicia Seguros Fondos Fima

2025 SIGNIFICÓ LA CULMINACIÓN DE LA INTEGRACIÓN DE GALICIA MÁS (EX HSBC ARGENTINA), LLEVADA ADELANTE 
CON UNA MIRADA ESTRATÉGICA ENFOCADA EN ESCALA, EFICIENCIA Y PARTICIPACIÓN DE MERCADO, INTEGRANDO 
CAPACIDADES DIGITALES, SOLUCIONES PERSONALIZADAS Y UNA PROPUESTA DE VALOR QUE COMBINA LO MEJOR DE 
DOS GRANDES INSTITUCIONES.

GRUPO GALICIA TERMINA EL EJERCICIO 2025 ALCANZANDO LOS SIGUIENTES RESULTADOS DE NEGOCIO:
La Reorganización Societaria tiene efectos 
desde el 1° de enero de 2025. 

Este proceso comprendió: 
• Unificación del negocio bancario: Banco 

Galicia absorbió a Banco GGAL S.A. (ex 
HSBC), resultando en una única entidad 
bancaria. 

• Unificación del negocio de gerenciadoras 
de fondos comunes de inversión: Galicia 
Asset Management absorbió a GGAL Asset 
Management S.A., consolidando así el 
negocio en una única entidad. 

• Absorción de GGAL Participaciones S.A.U.: 
Sudamericana Holdings absorbió a GGAL 
Participaciones S.A.U.

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

Colaboradores
10.079

Sucursales y otros 
puntos de contacto

432

Participación de 
mercado:
Préstamos sector 
privado(1)

15,1% 2.699
Pólizas 
en miles

$11.351
Fondos 
administrados
en miles millones

(1) Participación de mercado correspondiente a Banco Galicia y Naranja X (Naranja Digital).



Informe de Resultados

Grupo Galicia está compuesto por el Banco de Galicia y Buenos Aires S.A. (Galicia), 
Tarjetas Regionales S.A. (Naranja X), Sudamericana Holding S.A. (Galicia Seguros), 
Galicia Asset Management S.A.U. (Fondos Fima), IGAM LLC (Inviu), Galicia Securities 
S.A.U., Galicia Investments LLC, Galicia Ventures LP, Galicia Holdings US, Inc., Vestly 
Group Corp y Galicia Ventures Corp.

Es el principal holding de servicios financieros del país. Brinda oportunidades de 
ahorro, crédito e inversión a personas y empresas con un alto compromiso de su 
directorio en la experiencia del cliente y el desarrollo sostenible.
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ROE(1) 
sin gastos de integración

4,2%

$196.046 millones
Resultado del ejercicio atribuible a Grupo Galicia
-91% vs. 12M 2024

Resultado por 
acción del 4Q 2025

$(52,0)
Ratio de 
capital

23,0%

ROE
2,5%
-3.100 bp vs. 12M 2024

Eficiencia(2)

47,5%
+230 bp vs. 12M 2024

Colaboradores
10.079

Sucursales y 
otros puntos de 
contacto

432

Cuentas de 
depósitos
en miles

20.680
Tarjetas de 
crédito
en miles

15.005
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$(83.544) millones
Resultado del trimestre atribuible a Grupo Galicia
 -111% vs. 4Q 2024

ROE
(4,3%)
-4.780 bp vs. 4Q 2024

Eficiencia
40,9%
-3.070 bp vs. 4Q 2024

Aspectos 
destacados

Grupo Galicia Galicia Naranja X Galicia Seguros Fondos Fima

Participación de mercado:
Préstamos sector privado(3)

15,1%

Participación de mercado:
Depósitos sector privado(3)

17,7%

(1) ROE sin gastos de integración: excluye gastos de integración (IT, planes de retiro voluntario y ajustes al resultado por la adquisición de los negocios de HSBC en Argentina registrados en el ejercicio 2024) netos de impuesto a las ganancias.  
(2) El ratio de eficiencia sin gastos de integración correspondiente al ejercicio 2025 fue 44,8%.
(3) Participación de mercado correspondiente a Banco Galicia y Naranja X (Naranja Digital).

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

ROE(1) 
sin gastos de integración

(4,0%)
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Aspectos 
destacados
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GRUPO GALICIA Y BANCO SANTANDER FIRMARON UN ACUERDO PARA CONFORMAR UN JOINT 
VENTURE CON EL OBJETIVO DE IMPULSAR EL CRECIMIENTO Y LA EXPANSIÓN DE NERA, EL 
ECOSISTEMA DIGITAL DE PAGOS Y FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO. 

El joint venture incluye las operaciones de Nera en Argentina, Paraguay y Uruguay, a través de 
Agri Tech Investments Argentina S.A.U. (“Nera Argentina”), Nera Paraguay S.A. y Nera Uruguay 
S.A. 

Como parte del acuerdo, se estableció una sociedad holding en España, que actúa como entidad 
controlante del negocio, compartiendo ambas instituciones en partes iguales el control y los 
resultados, desde diciembre 2025.
 

Nera acelera el desarrollo del agro conectando a productores, proveedores y 
entidades financieras en una plataforma 100% digital que concentra alternativas 
de crédito, compara condiciones y permite simular costos y pagos para elegir la 
solución mas adecuada al ciclo productivo.

En 2025, la plataforma amplió su oferta y capacidades. Incorporó créditos 
bancarios para financiar insumos, hacienda y maquinaria, sumando a Banco 
Santander como nuevo originador. También se fortalecieron las líneas ya 
existentes: el Crédito Sola Firma, disponible en pesos y dólares para acceso 
inmediato, y el Crédito Grano Futuro, respaldado con contratos forward —de 
precio abierto o fijo— que permite pagar con producción futura en plazos 
alineados a la cosecha.

Merchants
2.910

Farmers
6.008

Millones colocados
US$1.121

Cantidad de 
transacciones

23.379



(1) El ROE sin costos de integración del 4Q 2025 y 3Q 2025 fueron (4,0%) y 1,0% respectivamente, mientras que el del 4Q 2024 fue 1,8%.
(2) La eficiencia sin costos de integración del 4Q 2025 y 3Q 2025 fueron 40,3% y 52,5%  respectivamente, mientras que al 4Q 2024 fue 43,1%.
(3) Galicia consolidado con Naranja X.

Indicadores relevantes
En porcentajes 2025 2025 2024 Variación (p.b.)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
ROA  (0,7)  (0,8)  7,7 10 (840)
ROE (1)  (4,3)  (4,8)  43,5 50 (4.780)
Margen financiero  16,4  14,4  23,2 200 (680)
Ratio de eficiencia (2)  40,9  60,2  71,6 (1.930) (3.070)
Ratio de capital (3)  23,0  21,1  21,6 190 140
Calidad de cartera  8,2  6,8  2,4 140 580
Previsión / Financiaciones sector privado  8,2  7,2  4,3 100 390
Cobertura  100,1  105,0  181,6 (490) (8.150)
Cartera irregular con garantía como % de la misma  4,0  3,6  5,4 40 (140)
Riesgo de crédito  15,0  12,2  11,0 280 400
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Información consolidada 
seleccionada
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El resultado neto del ejercicio atribuible a Grupo Galicia alcanzó $196.046 millones, 
lo que representó, en forma anualizada, un retorno sobre los activos promedio 
(ROA) de 0,4% y un retorno sobre el patrimonio neto promedio (ROE) de 2,5%.

El ejercicio estuvo marcado por un contexto de elevada volatilidad en las tasas de 
interés. Esto encareció el fondeo, principalmente durante el segundo semestre. 
Luego de las elecciones, las tasas comenzaron a mostrar una gradual 
normalización, que se reflejó en el último trimestre de 2025. A su vez, los cambios 
regulatorios tuvieron impacto en los niveles de encajes. Ambos factores 
contribuyeron a una disminución del margen financiero en 2025 en comparación 
con 2024.

En paralelo, la desaceleración de la inflación y el proceso de reacomodamiento de 
la actividad económica tuvieron un impacto en la capacidad de pago de ciertos 
segmentos de clientes. Como resultado, se registró un deterioro en el desempeño 
crediticio de la cartera, que se reflejó en un incremento del cargo por 
incobrabilidad durante el ejercicio.

Adicionalmente, durante el ejercicio se realizó la integración de los negocios de 
HSBC Argentina con las distintas unidades de negocio de Grupo Galicia, 
impactando en los resultados de 2025 los gastos asociados a la integración. 

Aislando estos gastos no recurrentes (principalmente gastos de reestructura) el 
resultado neto del ejercicio ascendería a una ganancia de $332.916 millones lo que 
representa un ROE del 4,2%.

El ejercicio 2024 incluye un resultado de $953.103 millones resultantes de la 
adquisición de los negocios de HSBC en Argentina. El resultado, neto de ajustes y 
provisiones relacionadas a la transacción, totalizó $701.658 millones. 

Resultado 
del ejercicio
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Resultados de las principales  
compañías

(70.303)

126.698

34.814

59.179

39.517

1.722.340

89.782

31.915

299.818

(19.560)

2025 2024

Galicia

Fondos Fima

Galicia Securities

Naranja X

Galicia Seguros

Grupo Galicia Galicia Naranja X Galicia Seguros Fondos Fima Hechos posteriores ASG Cambios normativosGalicia Más



 Evolución de resultados anuales
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2024 Variación

12M 12M %
Resultado neto por intereses 5.586.551 6.767.776  (17) 
Resultado neto por comisiones 1.732.150 1.436.585  21 
Resultado neto de instrumentos financieros 800.399 1.398.938  (43) 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 250.597 203.693  23 
Otros ingresos operativos 882.591 642.601  37 
Resultado técnico de seguros 60.818 21.086  188 
Cargo por incobrabilidad (2.951.274) (1.121.018)  163 
Ingreso operativo neto 6.361.832 9.349.661  (32) 
Beneficios al personal (1) (1.233.243) (1.356.898)  (9) 
Gastos de administración (2) (1.210.425) (991.936)  22 
Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (304.585) (247.400)  23 
Otros gastos operativos (1.814.395) (1.658.606)  9 
Resultado operativo 1.799.184 5.094.821  (65) 
Resultado por la posición monetaria neta (1.515.899) (3.143.690)  (52) 
Resultado por asociadas y negocios conjuntos (3) 4.764 924.266  (99) 
Impuesto a las ganancias (4) (91.915) (778.046)  (88) 
Resultado neto del ejercicio 196.134 2.097.351  (91) 
Resultado neto del ejercicio atribuible a terceros 88 (179)  (149) 
Resultado neto del ejercicio atribuible a Grupo Galicia 196.046 2.097.530  (91) 

Otros resultados integrales (21.014) 41.497 n.m.
Resultado integral neto 175.120 2.138.848  (92) 
Resultado integral neto del ejercicio atribuible a terceros 87 (179)  (149) 
Resultado integral neto del ejercicio atribuible a Grupo Galicia 175.033 2.139.026  (92) 
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(1) Incluye gastos de reestructuración en el 2025 por $193.319 millones y un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $7.112 millones. En 2024 incluye gastos de 
reestructuración por $378.182 millones.
(2) Incluye gastos de integración en el 2025 por $38.942 millones y un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $14.579 millones. En 2024 incluye gastos de integración por 
$8.658 millones.
(3) Incluye en 2024 un resultado por la compra y participación de los negocios de HSBC Argentina de $953.103 millones.
(4) Incluye el impacto de los conceptos mencionados en los puntos anteriores por $73.699 millones en el 2025 y $135.394 millones en el 2024.  



El resultado neto del trimestre atribuible a Grupo Galicia registró una pérdida de $83.546 
millones, lo que representó, en forma anualizada, un ROA negativo de 0,7% y un ROE 
negativo de 4,3%.

En el trimestre, el margen financiero mostró una mejora respecto al trimestre anterior, 
reflejada en un menor costo de la capacidad prestable, no obstante, el cargo por 
incobrabilidad continuó al alza, como producto de un deterioro en los roles de morosidad. 

El ROE del trimestre, sin incluir gastos de integración fue de  negativo de 4,0%.
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Resultado del 
trimestre

Resultados de las principales  
compañías

(105.053)

36.425

3.653

(48.836)

27.376

671.674

25.367

6.315

30.688

2.731

4Q 2025 4Q 2024

Galicia

Fondos Fima

Galicia Securities

Naranja X

Galicia Seguros

Grupo Galicia Galicia Naranja X Galicia Seguros Fondos Fima Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario



Evolución de resultados trimestrales
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Resultado neto por intereses 1.567.865 1.343.265 1.055.900  17  48 
Resultado neto por comisiones 440.259 439.305 444.455  —  (1) 
Resultado neto de instrumentos financieros 187.018 50.422 401.195  271  (53) 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 102.373 58.640 20.197  75  407 
Otros ingresos operativos 233.051 231.455 193.553  1  20 
Resultado del negocio de seguros (1.414) 4.376 (60.449)  (132)  (98) 
Cargo por incobrabilidad (1.022.464) (794.328) (487.830)  29  110 
Ingreso operativo neto 1.506.688 1.333.135 1.567.021  13  (4) 
Beneficios al personal(1) (258.590) (427.326) (628.747)  (39)  (59) 
Gastos de administración(2) (313.385) (284.459) (259.621)  10  21 
Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (81.576) (72.028) (85.155)  13  (4) 
Otros gastos operativos (557.923) (428.515) (410.843)  30  36 
Resultado operativo 295.214 120.807 182.655  144  62 
Resultado por la posición monetaria neta (405.371) (310.315) (328.927)  31  23 
Resultado por asociadas y negocios conjuntos(3) 6.695 1.978 929.369  238  (99) 
Impuesto a las ganancias(4) 19.915 92.924 (52.056)  (79)  (138) 
Resultado neto del periodo (83.547) (94.606) 731.041  (12)  (111) 
Resultado neto del periodo atribuible a terceros (3) (6) (24)  (50)  (88) 
Resultado neto del periodo atribuible a Grupo Galicia (83.544) (94.600) 731.065  (12)  (111) 

Otros resultados integrales 200.567 (151.392) 17.053  (232) n.m.
Resultado integral neto 117.020 (245.998) 748.094  (148)  (84) 
Resultado integral atribuible a terceros 1 (10) (24)  (110)  (104) 
Resultado integral atribuible a Grupo Galicia 117.020 (245.988) 748.115  (148)  (84) 
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(1) Incluye gastos de reestructuración en el 4Q25 $1.905 millones y en el 3Q25 $187.976 millones y un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $7.112 millones. En el 4Q24 incluye 
$378.182 millones. 
(2) Incluye gastos de integración en el 4Q25 $5.691 millones y en el 3Q25 $8.514 millones y un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $14.579 millones. En el 4Q24 incluye $8.658 
millones.
(3) Incluye en 4Q24 un resultado por la compra y participación de los negocios de HSBC Argentina de $953.103 millones.
(4) Incluye el impacto de los conceptos mencionados en los puntos anteriores que es de $2.659 millones en el 4Q25 y $61.180 millones en el 3Q25. En el 4Q24 representan $135.394 millones.



Evolución de los 
principales rubros
Estado de situación financiera consolidado
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Activo
Efectivo y depósitos en bancos 9.367.223 9.377.232 8.613.572  —  9 
Títulos de deuda 1.587.923 912.348 1.984.609  74  (20) 
Préstamos y otras financiaciones, netos 23.376.063 23.792.578 19.027.961  (2)  23 
Otros activos financieros 8.879.453 8.566.919 10.468.900  4  (15) 
Inversión en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 12.815 4.816 5.378  166  138 
Propiedad, planta y equipo 1.195.524 1.262.043 1.309.596  (5)  (9) 
Activos intangibles 381.324 381.940 400.548  —  (5) 
Otros activos 827.301 869.564 927.855  (5)  (11) 
Activos por contratos de seguros y reaseguros 141.954 118.447 116.686  20  22 
Activos mantenidos para la venta 9.564 9.564 19.109  —  (50) 
Total activo 45.779.144 45.295.451 42.874.214  1  7 
Pasivo    
Depósitos 27.668.940 26.468.724 24.513.231  5  13 
Financiaciones recibidas de instituciones financieras 881.746 791.499 581.156  11  52 
Otros pasivos financieros 4.956.160 5.715.535 5.187.594  (13)  (4) 
Obligaciones negociables 1.622.340 1.773.531 1.327.993  (9)  22 
Obligaciones negociables subordinadas 376.191 373.308 350.070  1  7 
Otros pasivos 1.536.387 1.636.125 2.070.933  (6)  (26) 
Pasivos por contratos de seguros y reaseguros 970.549 886.916 876.302  9  11 
Total pasivo 38.012.313 37.645.638 34.907.279  1  9 
Total patrimonio neto 7.766.831 7.649.813 7.966.935  2  (3) 
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Informe de Resultados

Desde 1905 Galicia acompaña el desarrollo de nuestro país, siendo el 
principal banco privado de capitales nacionales. A través de sus canales de 
distribución, asistidos y digitales, comercializa una amplia gama de 
productos y servicios financieros para personas y empresas en todo el 
país. Galicia define como focos estratégicos la experiencia del cliente y la 
transformación digital para alcanzar con eficiencia un exitoso crecimiento.

Grupo Galicia Galicia Naranja X Galicia Seguros Fondos Fima Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario



$(105.053) millones
+1.560 bp vs. 12M 2024

$(70.303) millones
Resultado del ejercicio
-104% vs. 12M 2024

ROE
(1,1%)
-3.510 bp vs. 12M 2024

Eficiencia
57,3%

14

-2.180 bp vs. 4Q 2024

Resultado del trimestre 
-116% vs. 4Q 2024

(6,9%)
-5.760 bp vs. 4Q 2024

Eficiencia
48,5%

-410 bp vs. 4Q 2024
Calidad de cartera
6,9%
+110 bp vs. 4Q 2024

Cobertura
97,4%

+220 bp vs. 12M 2024

Riesgo de 
crédito 4Q 

12,5%
+320 bp vs. 4Q 2024

Riesgo de 
crédito 12M

10,4%

Ratio capital 
25,2%
+670 bp vs. 4Q 2024

Aspectos 
destacados

ROE

316
Sucursales

6.302
Colaboradores

93%
Clientes 
digitales

11.985
Cuentas de 
depósito
en miles

6.101
Tarjetas de 
crédito
en miles

Participación de mercado:
Préstamos sector privado

14,3%
+150 bp vs. 4Q 2024

Participación de mercado:
Depósitos sector privado

16,2%
+240 bp vs. 4Q 2024

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

La información correspondiente al 
cuarto trimestre de 2024 no 
incluye de forma consolidada los 
saldos de Galicia Más. 

ROE(1) 
sin gastos de integración

1,0%

ROE(1)

sin gastos de integración

(6,6%)

(1) ROE sin gastos de integración: excluye gastos de integración (IT, planes de retiro voluntario y ajustes al resultado por la adquisición de los negocios de HSBC en Argentina registrados en el ejercicio 2024) netos de impuesto a las ganancias. 
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 Evolución de resultados anuales
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2024 Variación

12M 12M 1 %
 Resultado neto por intereses 4.125.081 5.304.376  (22) 
 Resultado neto por comisiones 1.057.118 811.963  30 
 Resultado neto de instrumentos financieros 321.787 1.007.451  (68) 
 Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 261.098 183.412  42 
 Otros ingresos operativos 377.010 253.145  49 
 Cargo por incobrabilidad (1.836.142) (572.697)  221 
 Ingreso operativo neto 4.305.952 6.987.650  (38) 
 Beneficios al personal 2 (928.210) (811.332)  14 
 Gastos de administración 3 (907.828) (684.281)  33 
 Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (264.355) (176.086)  50 
 Otros gastos operativos (1.161.078) (1.054.285)  10 
 Resultado operativo 1.044.481 4.261.666  (75) 
 Resultado por la posición monetaria neta (1.192.418) (2.554.052)  (53) 
 Resultado por asociadas y negocios conjuntos 4 (1.204) 727.010  (100) 
 Impuesto a las ganancias 78.838 (712.284)  (111) 
 Resultado neto del ejercicio (70.303) 1.722.340  (104) 
 Otros resultados integrales (31.545) 43.226 n.m.
 Resultado integral neto (101.848) 1.765.566  (106) 

Resultado del 
ejercicio
En el ejercicio 2025, Galicia registró una pérdida de $70.303 
millones, lo que representó un ROE negativo de 1,1% y un ROA 
negativo de 0,2%. Este resultado compara con el resultado del 
ejercicio 2024, el cual incluye una ganancia $757.811 millones por 
la adquisición de los negocios en Argentina de HSBC. 

Durante 2025 se materializó la integración del negocio bancario a 
Banco Galicia, impactando en los resultados gastos asociados a la 
integración. Aislando estos gastos no recurrentes (principalmente 
gastos de reestructura) el resultado neto del ejercicio ascendería 
a una ganancia de $59.804 millones lo que representa un ROE del 
1,0%.

El ingreso operativo neto fue de $4.305.952 millones, $2.681.698 
millones (38%) inferior, comparado con los $6.987.650 millones 
registrados en el ejercicio anterior generado por un mayor cargo 
por incobrabilidad por $1.263.445 millones (221%), un menor 
resultado por intereses por $1.179.295 millones (22%) y menor 
resultado neto por instrumentos financieros por $685.664 
millones (68%).

Durante el ejercicio, el margen financiero se vio afectado por 
cambios en las regulaciones de encajes y por una suba 
significativa de tasas impactando en el costo de fondeo. 

Por otro lado, el cargo por incobrabilidad registró un aumento 
significativo respecto del ejercicio 2024, explicado principalmente 
por el deterioro de la calidad crediticia derivado del aumento en 
los niveles de morosidad de la cartera. Uno de los factores más 
relevantes fue el abrupto cambio en el signo de las tasas de 
interés reales y la pérdida del poder adquisitivo de los clientes.

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativosGalicia Más

(1) No incluye Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el 2025 por $182.914 millones y un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina 
por $7.112 millones. En 2024 incluye gastos de reestructuración por $131.417 millones.
(3) Incluye gastos de integración en el 2025 por $38.942 millones y  un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por 
$14.579 millones. En 2024 incluye gastos de integración por $8.658 millones.
(4) Incluye en 2024 un resultado por la compra y participación de los negocios de HSBC Argentina de $757.811 millones.
(5) Incluye el impacto de los conceptos mencionados en los puntos anteriores por $70.058 millones en el 2025 y $49.026 millones en el 2024.  
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Sin costos de integración
(3) Sin resultado por compra HSBC Argentina ni costos de integración

(1) (1)

(1) (1)



Evolución de resultados trimestrales      
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Resultado neto por intereses 1.164.574 943.699 685.323  23  70 
 Resultado neto por comisiones 278.489 268.178 235.296  4  18 
 Resultado neto de instrumentos financieros 14.176 14.676 254.943  (3)  (94) 
 Diferencia de cotización de oro y moneda 
extranjera 98.190 75.869 26.737  29  267 
 Otros ingresos operativos 95.168 103.682 63.764  (8)  49 
 Cargo por incobrabilidad (677.239) (478.245) (197.669)  42  243 
 Ingreso operativo neto 973.358 927.859 1.068.394  5  (9) 
 Beneficios al personal (2) (178.043) (353.054) (307.257)  (50)  (42) 
 Gastos de administración (3) (230.590) (206.647) (194.324)  12  19 
 Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (73.379) (62.953) (48.581)  17  51 
 Otros gastos operativos (327.714) (298.722) (211.528)  10  55 
 Resultado operativo 163.632 6.483 306.704 n.m.  (47) 
 Resultado por la posición monetaria neta (313.026) (238.217) (269.368)  31  16 
 Resultado por asociadas y negocios conjuntos (4) 2.843 (3.846) 734.456  (174)  (100) 
 Impuesto a las ganancias (5) 41.498 123.525 (100.120)  (66)  (141) 
 Resultado neto del periodo (105.053) (112.055) 671.672  (6)  (116) 
 Otros resultados integrales 185.142 (147.570) 18.362  (225)  908 
 Resultado integral neto 80.089 (259.625) 690.034  (131)  (88) 
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Resultado del trimestre
En el cuarto trimestre del 2025, Galicia registró una pérdida de 
$105.053 millones, resultando en una mejora de $7.002 millones (6%) 
respecto a la pérdida del trimestre anterior. Este resultado representó 
de forma anualizada un ROE negativo de 6,9% y un ROA negativo de 
1,2%.

El resultado operativo fue superior en $157.149 millones. Esto fue 
consecuencia de un mayor ingreso operativo neto, impulsado por la 
mejora en el margen financiero, compensado por cargos por 
incobrabilidad, que continuaron mostrando una tendencia alcista al 
cierre del período. 

Adicionalmente en el trimestre, se registraron menores egresos por 
beneficios al personal y gastos de administración, los cuales incluían 
en el trimestre anterior gastos no recurrentes asociados a la 
integración con los negocios de HSBC en Argentina. 

Aislando los gastos no recurrentes (principalmente gastos de 
reestructura) el ROE fue negativo de 6,6%.

 

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

(1) No incluye Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el 4Q25 $1.905 millones y en el 3Q25 $181.009 millones y un resultado positivo por ajustes por la 
adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $7.112 millones. En el 4Q24 incluye $131.417 millones. 
(3) Incluye gastos de integración en el 4Q25 $5.691 millones y en el 3Q25 $8.514 millones y un resultado positivo por ajustes por la 
adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $14.579 millones. En el 4Q24 incluye $8.658 millones.
(4) Incluye en 4Q24 un resultado por la compra y participación de los negocios de HSBC Argentina de $757.811 millones.
(5) Incluye el impacto de los conceptos mencionados en los puntos anteriores que es de $2.659 millones en el 4Q25 y $58.741 millones en 
el 3Q25. En el 4Q24 representan $49.026 millones.
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Sin costos de integración
(3) Sin resultado por compra HSBC Argentina

(1) (1)



Activos rentables(1)

Montos promedio en millones de pesos a moneda 
constante, tasas en % nominal anual. 2025  2025  2024   Variación (% | p.b.)

 4Q  3Q  4Q 2  vs.3Q25  vs.4Q24
Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa

 En pesos 18.570.276  39,7 18.404.554  37,7 13.081.715  46,6  1 200  42 (690)
 Títulos públicos 5.560.650  34,8 5.790.946  29,4 5.160.017  53,6  (4) 540  8 (1.880)
 Préstamos 12.724.313  42,9 12.459.416  41,4 7.881.571  42,1  2 150  61 80
 Otros activos rentables 285.314  (6,3) 154.192  47,6 40.127  43,2  85 (5.390)  611 (4.950)
 En moneda extranjera 6.580.036  8,0 6.082.148  7,2 2.897.770  3,8  8 80  127 420
 Títulos públicos 460.331  (1,7) 465.661  1,8 495.059  4,7  (1) (350)  (7) (640)
 Préstamos 6.091.661  8,1 5.588.569  7,7 2.365.901  3,6  9 40  157 450
 Otros activos rentables 28.045  143,5 27.917  (9,0) 36.810  1,1  — 15.250  (24) 14.240
 Total activos rentables 25.150.312  31,4 24.486.702  30,1 15.979.485  38,9  3 130  57 (750)

Activos rentables y 
pasivos con costo

(1) No incluye resultado por diferencia de cotización. Las tasas nominales están calculadas con divisor 360.
(2) No incluye a Galicia Más.

Los activos rentables promedio totalizaron $25.150.312 millones, registrando un aumento de $663.610 millones (3%) en comparación al trimestre anterior. Esta suba se justifica principalmente por 
un aumento en el volumen de préstamos en moneda extranjera por $503.092 millones (9%) y de préstamos en pesos por $264.897 millones (2%). 

La tasa promedio activa del cuarto trimestre del ejercicio se ubicó en 31,4%, lo que representó un aumento de 130 p.b. respecto al trimestre anterior. Este incremento respondió, principalmente a 
una mejora en el rendimiento de los títulos público en pesos y a un aumento en la tasa de préstamos. El mayor devengamiento de los títulos en pesos se explicó, por un lado, por el efecto de los 
instrumentos valuados a CER, influenciados por la aceleración de la inflación en los últimos meses de 2025. Por otro lado, contribuyó el aumento de la tasa TAMAR, que registró una suba durante 
el último trimestre del ejercicio.
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Pasivos con costo(1)

Montos promedio en millones de pesos a 
moneda constante, tasas en % nominal anual. 2025  2025  2024  Variación (% | p.b.)
  4Q  3Q  4Q 2  vs.3Q25  vs.4Q24

Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa Cap. Tasa
 En pesos 10.362.063  29,1 10.800.578  31,3 7.597.948  30,6  (4) (220)  36 (150)
 Cajas de ahorro 1.617.556  — 1.655.730  — 1.266.312  —  (2) —  28 —
 Plazo fijo 5.962.731  37,6 6.214.556  39,7 4.047.224  39,2  (4) (210)  47 (160)
 Otros depósitos 2.006.936  21,3 2.207.308  27,8 1.897.980  30,8  (9) (650)  6 (950)
 Títulos de deuda 174.009  46,3 198.376  41,8 126.875  46,3  (12) 450  37 —
 Otros pasivos con costo 600.830  43,1 524.609  41,4 259.557  36,4  15 170  131 670
 En moneda extranjera 12.033.664  1,7 10.700.827  1,6 8.071.863  1,1  12 10  49 60
 Cajas de ahorro 6.999.976  0,2 6.845.675  0,2 6.463.089  —  2 —  8 20
 Plazo fijo 2.062.326  3,0 1.726.829  3,1 675.907  3,0  19 (10)  205 —
 Otros depósitos 1.330.076  0,9 573.719  0,8 73.907  —  132 10 n.m 90
 Títulos de deuda 1.592.726  6,9 1.542.129  6,3 854.922  7,6  3 60  86 (70)
 Otros pasivos con costo 48.559  1,6 12.475  3,6 4.038  3,9  289 (200) n.m (230)
 Total pasivos con costo 22.395.726  14,3 21.501.405  16,5 15.669.811  15,4  4 (220)  43 (110)

Los pasivos con costo alcanzaron $22.395.726 millones, registrando un aumento de $894.321 millones (4%) en comparación al trimestre anterior. Este aumento se justifica principalmente por 
una suba en el volumen de otros depósitos en moneda extranjera por $756.357 millones y en plazos fijos en moneda extranjera por $335.497 millones (19%).

Asimismo, la tasa promedio de los pasivos con costo se ubicó en 14,3% registrando una disminución de 220 p.b. respecto al trimestre anterior Esta disminución respondió principalmente a la 
baja de tasas observada a partir de noviembre. 

No obstante, la evolución de la tasa pasiva estuvo parcialmente compensada por cambios en la composición de los pasivos. Luego de las elecciones, el crecimiento de los saldos en cuentas a 
la vista observado entre agosto y octubre comenzó a migrar hacia instrumentos remunerados, principalmente Plazo Fijo y fondos FIMA Money Market en dólares. Este reacomodamiento de la 
estructura de fondeo generó un aumento de la tasa de los pasivos en moneda extranjera, explicado por efecto composición. Adicionalmente, la renovación de obligaciones negociables a tasas 
levemente superiores también contribuyó al aumento de la tasa pasiva en moneda extranjera.

(1) No incluye resultado por diferencia de cotización. Las tasas nominales están calculadas con divisor 360. 
(2) No incluye a Galicia Más.
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Ingresos por intereses      
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Por títulos públicos 438.879 418.410 436.550  5  1 
Por otros activos financieros 1.808 161 55 n.m. n.m.

 Préstamos y otras financiaciones 1.521.405 1.407.349 846.854  8  80 
Sector publico no financiero 84 85 —  (1) N/A
Sector financiero 44.624 31.767 13.905  40  221 
Sector privado no financiero 1.476.697 1.375.497 832.949  7  77 

Adelantos 162.689 177.436 60.088  (8)  171 
Documentos 451.868 381.973 248.842  18  82 
Hipotecarios 141.315 109.573 80.208  29  76 
Prendarios 49.355 47.473 22.119  4  123 
Personales 282.416 290.077 203.060  (3)  39 
Tarjetas de crédito 350.614 331.362 204.849  6  71 
Arrendamientos financieros 5.845 5.864 3.615  —  62 
Prefinanciación y financiación de 
exportaciones 23.108 25.129 4.901  (8)  371 

Otros 9.487 6.610 5.267  44  80 
 Por operaciones de pase 8.496 7.454 5.074  14  67 
Ingresos por intereses 1.970.588 1.833.374 1.288.533  7  53 

Resultado neto por intereses

El resultado neto por intereses fue de $1.164.574 millones, 
$220.875 millones (23%) superiores a los $943.699 millones 
registrados en el trimestre anterior. 

Los ingresos por intereses del trimestre ascendieron a $1.970.588 
millones, superiores en $137.214 millones (7%) a los registrados en 
el trimestre anterior. Este incremento se explicó por mayores 
intereses provenientes de préstamos y otras financiaciones por 
$114.056 millones (8%), generados por el aumento del volumen 
promedio de la cartera de préstamos y el aumento de la tasa 
promedio del trimestre. 

Adicionalmente, se registró un aumento por intereses generados 
por títulos públicos por $20.469 millones (5%). Este desempeño 
estuvo asociado principalmente a una mayor contribución de los 
bonos ajustados por CER, cuyo devengamiento se vio favorecido 
por la aceleración de la inflación en los últimos meses de 2025.

21

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

(1) No incluye a Galicia Más



Los egresos por intereses totalizaron $806.014 millones, registrando una disminución por $83.661 millones (9%) en comparación al trimestre anterior, principalmente por una 
disminución de egresos por depósitos por $97.051 millones (12%) debido a la disminución de la tasa promedio del trimestre. 

Egresos por intereses      
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Por depósitos (690.591) (787.642) (547.684)  (12)  26 

Cajas de ahorro (4.091) (3.555) (53)  15 n.m.
Plazo fijo e inversiones a plazo (571.614) (625.927) (395.336)  (9)  45 
Otros (114.886) (158.160) (152.295)  (27)  (25) 

Por financiaciones recibidas de instituciones financieras (11.551) (8.928) (2.653)  29  335 
Por operaciones de pase (45.946) (40.642) (9.358)  13  391 
Por otros pasivos financieros (10.404) (5.191) (12.621)  100  (18) 
Por obligaciones negociables (39.685) (39.524) (23.735)  —  67 
Por obligaciones negociables subordinadas (7.837) (7.748) (7.159)  1  9 
Egresos por intereses (806.014) (889.675) (603.210)  (9)  34 
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Resultado neto por comisiones
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Tarjetas de crédito 122.197 122.016 97.265  —  26 
 Depósitos 56.338 51.722 41.717  9  35 
 Seguros 8.028 6.718 7.257  19  11 
 Comisiones financieras 139 109 2.021  28  (93) 
 Vinculados con créditos 2.066 1.904 2.617  9  (21) 
 Comercio exterior 12.005 16.342 9.911  (27)  21 
 Valores al cobro 26.091 26.320 21.629  (1)  21 
 Recaudaciones 21.057 22.110 17.823  (5)  18 
 Fondos comunes 8.666 9.102 8.281  (5)  5 
 Comisión por paquete de producto 41.911 36.756 33.081  14  27 
 Otros 24.796 27.021 36.438  (8)  (32) 
 Total ingresos por comisiones 323.294 320.120 278.040  1  16 
 Total egresos por comisiones (44.805) (51.942) (42.743)  (14)  5 
 Resultado neto por comisiones 278.489 268.178 235.297  4  18 

Resultado neto por comisiones

El resultado neto por comisiones alcanzó $278.489 millones registrando un aumento de $10.311 millones (4%) en relación al trimestre anterior. Los egresos por comisiones registraron 
una disminución de $7.137 millones (14%), principalmente por menores egresos vinculados a tarjetas de crédito. Por otro lado, los ingresos por comisiones registraron un aumento de 
$3.174 millones, principalmente mayores comisiones por paquete de producto por $5.155 millones (14%) derivada de ajustes de precio y por mayores comisiones por depósitos por 
$4.616 millones (9%) debido a mayores comisiones por cheques y mantenimiento de cuentas corrientes. Estos ingresos fueron compensados por una disminución en otras comisiones 
por $2.225 millones (8%) por menores comisiones por compra venta de títulos por cuenta de terceros.
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Resultado neto de instrumentos financieros
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Resultado de títulos públicos 37.472 9.295 194.953  303  (81) 
 Resultado de títulos privados 26.009 (10.873) (11.975)  (339)  (317) 
 Resultado de Instrumentos financieros derivados (30.847) 19.948 7.037  (255)  (538) 

Operaciones a término (30.702) 20.369 7.037  (251)  (536) 
Permuta de tasa (145) (421) –  (66) N/A

 Resultado de otros activos/pasivos financieros (5) (3) (41)  67  (88) 
 Resultado por baja de activos (18.453) (3.691) 64.969  400  (128) 
 Resultado neto de instrumentos financieros 14.176 14.676 254.943  (3)  (94) 

Resultado neto de 
instrumentos financieros

El resultado por diferencia de cotización de oro y moneda extranjera del trimestre fue una ganancia de $98.190 millones, $22.321 millones (29%) superior a la ganancia de $75.870 
millones registrada en el trimestre anterior. 

Este resultado incluye una ganancia de $108.281 millones por compra venta de moneda extranjera, levemente superior en $2.773 a los $105.508 millones registrados en el trimestre 
anterior, manteniendo volúmenes de compra venta de moneda extranjera por parte de los clientes.

El resultado neto de instrumentos financieros fue de $14.176 millones, manteniendo el resultado del trimestre anterior. El resultado por instrumentos financieros derivados registró una 
disminución por $50.795 millones (255%) relacionado con operaciones de mercado aplicadas a activos rentables en pesos. 

Por otro lado, en el trimestre se registraron mayores resultados provenientes de títulos privados por $36.882 millones (339%) y títulos públicos por $28.177 millones (303%), como 
consecuencia de mejores rendimientos. 

Resultado por diferencia de cotización 
de oro y moneda extranjera
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Otros ingresos operativos      
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Otros resultados financieros (116) 87 2.572  (233)  (105) 
 Alquiler de cajas de seguridad 14.176 14.992 14.029  (5)  1 
 Otros ingresos por servicios 3.436 3.192 2.253  8  53 
 Otros ajustes e intereses por créditos diversos 27.431 27.060 21.464  1  28 
 Otros 50.241 58.351 23.446  (14)  114 
 Total otros ingresos operativos 95.168 103.682 63.764  (8)  49 

Otros ingresos operativos
En el cuarto trimestre los otros ingresos operativos totalizaron $95.168 millones, registrando una disminución de $8.514 millones (8%) en relación al trimestre anterior, principalmente 
por una baja en otros por $8.110 millones (14%), dado que en el trimestre anterior se registro un recupero de créditos, pero en este hubo un incremento en intereses punitorios por 
tarjetas de crédito.  

Los cargos por incobrabilidad del trimestre totalizaron $677.239 millones, superiores en $198.994 millones (42%) a los constituidos en el trimestre anterior. 

Durante el ejercicio, el cargo por incobrabilidad registró un incremento significativo en comparación con el ejercicio 2024, con una variación del 221%. Esta evolución se explicó por el 
deterioro de la calidad crediticia derivado del aumento en los niveles de morosidad de la cartera. Dicho comportamiento se reflejó también en otros indicadores de riesgo, en particular 
en la cartera en situación irregular (más de 90 días de mora), la cual registró un crecimiento del 485% respecto del ejercicio anterior. Entre los principales factores que contribuyeron a 
este deterioro se destacan el abrupto cambio en el signo de las tasas de interés reales y la pérdida del poder adquisitivo de los clientes, en un contexto de reacomodamiento de la 
actividad económica.

Este proceso se manifestó con mayor intensidad en la cartera de individuos, que evidenció un marcado deterioro en su calidad crediticia. En este segmento, el indicador de morosidad 
ascendió a 14,3%, frente al 3,2% registrado al cierre de 2024.

Los mayores niveles de deterioro se concentraron en el último trimestre del ejercicio, periodo en el cual se observaron incrementos tanto en los niveles de morosidad como en el 
consecuente cargo por incobrabilidad. En dicho trimestre, la cartera irregular se expandió un 18%, mientras que la calidad de la cartera de individuos reflejó una desmejora adicional de 
2 puntos porcentuales. 

Adicionalmente, durante este período se realizaron las recalibraciones anuales de los parámetros utilizados para el cálculo de las Pérdidas Crediticias Esperadas (ECL), las cuales 
incorporaron los efectos del nuevo contexto macroeconómico previamente descripto, contribuyendo asimismo al incremento del cargo por incobrabilidad. 25
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Gastos de administración
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
 Honorarios y retribuciones por servicios 16.288 13.651 18.559  19  (12) 
 Honorarios a Directores y Síndicos 213 226 208  (6)  2 
 Gastos de publicidad, promoción e investigación 7.550 8.179 9.110  (8)  (17) 
 Impuestos y tasas 53.725 47.530 40.445  13  33 
 Mantenimiento y reparaciones de bienes y sistemas 60.078 48.840 41.268  23  46 
 Electricidad y comunicaciones 16.310 10.997 8.930  48  83 
 Papelería y útiles 706 902 1.108  (22)  (36) 
 Servicios administrativos contratados 46.107 45.180 37.604  2  23 
 Seguridad 5.986 6.915 5.526  (13)  8 
 Seguros 2.152 1.754 1.541  23  40 
 Otros 21.475 22.473 30.025  (4)  (28) 
 Total gastos de administración 230.590 206.647 194.324  12  19 

Gastos de administración
Los gastos de administración del trimestre alcanzaron $230.590 millones, registrando un aumento de $23.943 millones (12%) respecto al trimestre anterior, principalmente por un 
aumento en impuestos y tasas por $6.195 millones (13%) por un incremento en las tasas de seguridad e higiene, un aumento en mantenimiento y reparaciones de bienes y sistemas por 
$11.238 millones (23%) justificado porque en el trimestre anterior se registro un resultado positivo por ajustes por la adquisición de los negocios HSBC en Argentina por $14.551 
millones.

Los beneficios al personal totalizaron $178.043 millones, registrando una disminución de $175.011 millones (50%) con respecto al trimestre anterior. Esta disminución corresponde a que 
en el trimestre anterior se registraron indemnizaciones relacionadas al plan de reestructuración por $181.009 millones. 
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El resultado por depreciaciones y desvalorizaciones de bienes alcanzó los $73.379 millones, registrándose un aumento de $10.426 millones (17%) con relación al trimestre anterior. Este 
aumento obedeció a que en el trimestre se registró la aceleración de amortizaciones de contratos por derecho de uso discontinuados.

Otros gastos operativos
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Aportes al fondo de garantía 9.884 9.112 6.488  8  52 
Otros resultados financieros 11.384 13.191 34  (14) n.m.
Impuesto sobre los ingresos brutos 166.034 154.517 98.269  7  69 

Financieros 138.422 129.086 82.030  7  69 
Servicios 24.196 24.717 14.242  (2)  70 
Otros 3.416 714 1.997  378  71 

Otros egresos por servicios 82.791 79.645 66.544  4  24 
Cargos por otras provisiones 20.108 11.970 5.426  68  271 
Siniestros 7.407 11.628 6.200  (36)  19 
Otros 30.105 18.658 28.567  61  5 
Total otros gastos operativos 327.713 298.721 211.528  10  55 

Otros gastos operativos
Los otros gastos operativos del trimestre alcanzaron $327.713 millones, lo que representó un aumento de $28.992 millones (10%) en relación al trimestre anterior. Este aumento fue 
generado por un aumento en los cargos por otras provisiones por $8.138 millones (68%) y un aumento en otros gastos operativos por $11.447 millones (61%).

Depreciaciones y desvalorizaciones
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El cargo por el impuestos a las ganancias fue un recupero de $41.498 millones, como consecuencia del resultado negativo de $146.551 millones antes de impuestos. 

28

Impuesto a las ganancias

En el cuarto trimestre 2025, Galicia registró otros resultados integrales (ORI) por $185.142 millones de ganancia, superiores en $332.712 millones a la pérdida de $147.570 
millones registrada en el trimestre anterior. Este incremento se debe a una mejora en la valuación a mercado de los títulos públicos. 

Otros resultados integrales
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Estado de situación financiera      
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%) 2024
 4Q 3Q 4Q 2 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado
 Activo      
 Efectivo y depósitos en bancos 9.073.773 8.942.027 6.952.021  1  31 8.412.412
 Títulos de deuda 786.285 306.079 1.280.149  157  (39) 1.802.146
 Préstamos y otras financiaciones, netos 18.347.925 18.781.507 11.958.148  (2)  53 14.540.341
 Otros activos financieros 6.589.052 6.720.745 5.738.650  (2)  15 8.588.509
 Inversión en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 12.199 8.505 1.226.601  43  (99) 12.883
 Propiedad, planta y equipo 1.098.167 1.164.463 918.511  (6)  20 1.206.961
 Activos intangibles 329.743 330.546 301.374  —  9 348.730
 Otros activos 405.677 453.258 138.205  (10)  194 662.446
 Activos mantenidos para la venta 9.564 9.564 27  — n.m 19.108
 Total activo 36.652.385 36.716.694 28.513.686  —  29 35.593.536
 Pasivo    
 Depósitos 25.566.662 24.684.123 18.769.930  4  36 22.858.681
 Financiaciones recibidas de instituciones financieras 384.727 313.075 108.370  23  255 108.385
 Otros pasivos financieros 2.056.378 2.906.352 1.691.329  (29)  22 2.352.484
 Obligaciones negociables 1.145.780 1.305.190 898.876  (12)  27 897.944
 Obligaciones negociables subordinadas 516.104 514.390 350.070  —  47 475.461
 Otros pasivos 959.117 1.049.289 921.438  (9)  4 2.210.245
 Total pasivo 30.628.768 30.772.419 22.740.013  —  35 28.903.200
 Patrimonio neto 6.023.617 5.944.275 5.773.672  1  4 6.690.337

Patrimonio neto atribuible a Galicia  6.023.617  5.944.275  5.773.672  1  4  5.773.672 
Patrimonio neto atribuible a terceros  —  —  —  —  —  916.666 

 Activos y pasivos en moneda extranjera
 Activos 14.295.971 14.491.148 10.042.689  (1)  42 12.379.974
 Pasivos 14.551.487 14.372.919 10.026.609  1  45 12.331.012
 O. de compra/(venta) a término de moneda extranjera(1) 226.422 (45.552) (249.613)  (597)  (191) (180.972)
 Posición global neta de moneda extranjera (29.094) 72.677 (233.533)  (140)  (88) (132.010)

Evolución de los principales rubros

(1) Contabilizados en partidas fuera de balance.
(2) No incluye a Galicia Más.
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Financiaciones al sector privado(1)

En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
4Q 3Q 4Q 3 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado

En pesos 14.371.589 14.468.654 9.855.321  (1)  46 12.079.724
Préstamos 11.162.098 11.338.918 8.058.124  (2)  39 10.211.689
Préstamos UVA 1.897.829 1.591.416 806.801  19  135 828.386
Arrendamientos financieros 47.855 53.552 31.205  (11)  53 39.396
Títulos de deuda — — —  —  — 1
Otras Financiaciones(2) 1.263.807 1.484.768 959.191  (15)  32 1.000.251
En moneda extranjera 7.188.928 7.547.113 4.015.037  (5)  79 4.573.164
Préstamos 6.254.249 6.590.027 3.158.618  (5)  98 3.591.925
Arrendamientos financieros 2.082 2.562 2.554  (19)  (18) 2.554
Títulos de deuda — — —  —  — 7.096
Otras Financiaciones(2) 932.597 954.524 853.865  (2)  9 971.590
Total financiaciones al sector privado 21.560.517 22.015.767 13.870.358  (2)  55 16.652.887

Nivel de actividad
Financiaciones

Al 31 de diciembre de 2025, las financiaciones al sector privado totalizaron $21.560.517 millones, registrando una disminución de $455.250 
millones respecto al tercer trimestre de 2025. La variación se debió principalmente a un menor volumen en los préstamos en moneda extranjera 
por $335.778 millones y en los préstamos en pesos por $176.820 millones, compensado por un mayor volumen de los préstamos UVA en pesos 
por $306.413 millones. 

La participación de mercado del total de préstamos al sector privado al 31 de diciembre de 2025 alcanzó el 14,3%, lo que representa una 
disminución de 50 p.b. en comparación con el tercer trimestre de 2025.

(1) Incluye ajuste NIIF. 
(2) Incluye partidas fuera de balance correspondiente a garantías otorgadas.
(3) No incluye a Galicia Más.
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Composición de la cartera de préstamos y otras financiaciones
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado
Entidades financieras 554.038 422.924 193.344  31  187 221.865
Préstamos 554.038 422.924 193.344  31  187 221.865
Sector privado no financiero y residentes en el exterior 19.153.824 19.540.397 12.177.222  (2)  57 14.804.355
Préstamos 18.760.138 19.097.437 11.830.199  (2)  59 14.410.134

Adelantos 993.860 1.119.510 555.179  (11)  79 941.206
Documentos 7.012.829 7.010.138 4.464.633  —  57 5.168.598
Hipotecarios 1.077.039 1.120.238 416.879  (4)  158 417.857
Prendarios 651.398 658.478 341.426  (1)  91 523.093
Personales 2.058.655 2.046.927 1.353.268  1  52 1.722.793
Tarjetas de crédito 4.145.726 4.066.357 3.268.671  2  27 3.982.623
Prefinanciaciones y financiaciones de exportaciones 839.431 1.168.266 560.961  (28)  50 686.629
Otros préstamos 1.236.802 1.230.369 442.155  1  180 485.314
Intereses, ajustes y dif de cotización devengados a cobrar 804.286 753.907 458.496  7  75 527.737
Intereses documentados (59.888) (76.753) (31.469)  (22)  90 (45.716)

Arrendamientos financieros 49.937 56.114 33.759  (11)  48 41.949
Otras Financiaciones 343.749 386.846 313.264  (11)  10 352.271
Sector público no financiero 15.501 9.820 972  58 n.m 10.715
Total préstamos y otras financiaciones 19.723.363 19.973.141 12.371.538  (1)  59 15.036.935
Previsiones (1.375.438) (1.191.634) (413.390)  15  233 (496.594)
Préstamos (1.359.338) (1.172.207) (405.511)  16  235 (488.204)
Arrendamientos financieros (811) (3.573) (1.114)  (77)  (27) (1.202)
Otras financiaciones (15.289) (15.854) (6.765)  (4)  126 (7.188)
Total préstamos y otras financiaciones, netos 18.347.925 18.781.507 11.958.148  (2)  53 14.540.341

Al 31 de diciembre de 2025, la cartera de préstamos y otras financiaciones netos de previsiones totalizó $18.347.925 millones, registrando una disminución de $433.582 
millones (2%) con respecto al tercer trimestre de 2025. La disminución se encuentra explicada principalmente por un menor volumen de prefinanciaciones y financiaciones de 
exportaciones, disminuyendo $328.835 millones.
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Exposición neta al sector público (1)

En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)
4Q 3Q 4Q 2 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado

Títulos públicos - posición neta 6.678.401 6.222.879 6.152.504  7  9 7.534.895
Títulos a valor razonable 907.184 831.731 1.525.932  9  (41) 1.592.008

Títulos públicos en pesos 770.264 706.209 660.535  9  17 714.317
Títulos públicos ajustables por CER 68.223 46.276 755.654  47  (91) 767.946
Títulos públicos en US$ 68.697 79.246 72.339  (13)  (5) 72.339
Bono DUAL — — 37.404 N/A  (100) 37.404

Títulos a costo amortizado 2.644.933 3.385.726 2.877.521  (22)  (8) 2.985.521
Títulos públicos en pesos 618.284 1.111.983 321.718  (44)  92 429.719
Títulos públicos ajustables por CER 1.638.570 1.818.925 2.174.870  (10)  (25) 2.174.870
Títulos públicos en US$ 388.079 454.818 380.933  (15)  2 380.933

Títulos a valor razonable con cambios en ORI 3.126.284 2.005.422 1.749.051  56  79 2.957.366
Títulos públicos en pesos 2.135.384 1.476.705 1.612.240  45  32 2.478.113
Títulos públicos ajustables por CER 970.680 528.717 136.811  84  610 479.252
Títulos públicos en US$ 20.220 — — N/A N/A —

Otros activos financieros 15.501 9.820 972  58  1.495 21.610
Préstamos y otras financiaciones 15.501 9.820 972  58  1.495 10.715
Total exposición al sector público 6.693.902 6.232.699 6.153.476  7  9 7.556.506
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(1) No incluye los depósitos en el Banco Central, ya que constituyen uno de los ítems mediante los cuales Galicia cumple con los requisitos de efectivo mínimo.
(2) No incluye a Galicia Más. 
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Depósitos      
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado
En pesos 13.245.430 13.092.083 10.157.340  1  30 12.608.975
Cuentas corrientes 2.698.436 2.260.855 1.944.056  19  39 2.710.937
Cajas de ahorro 2.060.090 1.699.665 1.635.817  21  26 2.102.617
Plazo fijo 6.762.841 6.745.303 4.536.287  —  49 5.339.703
Plazo fijo UVA 42.232 44.354 92.238  (5)  (54) 116.749
Otros 1.506.444 2.123.437 1.669.907  (29)  (10) 2.032.378
Intereses y ajustes 175.387 218.469 279.035  (20)  (37) 306.591
En moneda extranjera 12.321.232 11.592.040 8.612.590  6  43 10.249.706
Cajas de ahorro 7.353.185 6.980.255 6.295.386  5  17 7.451.636
Plazo fijo 2.177.950 2.021.145 625.655  8  248 718.621
Otros 2.785.184 2.586.559 1.690.151  8  65 2.078.035
Intereses y ajustes 4.913 4.081 1.398  20  251 1.413
Total depósitos 25.566.662 24.684.123 18.769.930  4  36 22.858.681

Fondeo y pasivos

Los depósitos totalizaron $25.566.662 millones al 31 de diciembre de 2025, registrando un aumento del 4% con respecto del tercer trimestre del 2025. Se registraron 
aumentos por cuentas corrientes en pesos por $437.581 millones y en cajas de ahorro en moneda extranjera y pesos por $372.930 y $360.425 millones 
respectivamente. Este aumento fue compensado por menor volumen de otros depósitos por $616.993 millones.
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Al 31 de diciembre de 2025, la exposición neta al sector público alcanzó a $6.693.902 millones, registrando un aumento del 7% con respecto al tercer trimestre de 2025. Se 
registran aumentos en títulos públicos en pesos y ajustables por CER a valor razonable con cambios en ORI por $658.679 y $441.963 millones respectivamente. Este 
aumento, fue compensado por una disminución en el volumen de los títulos públicos en pesos por $493.699 millones.

La exposición neta al sector público representa un 18% del total del activo, mientras que al cuarto trimestre de 2024 dicha exposición representaba un 22% del total del 
activo.
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Pasivos financieros
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado
Financiaciones recibidas de instituciones financieras 384.727 313.076 108.370  23  255 108.370
Financiaciones por compra con tarjeta de crédito 841.337 546.966 828.741  54  2 828.741
Obligaciones negociables 1.145.780 1.305.190 898.875  (12)  27 898.875
Obligaciones negociables subordinadas 516.104 514.390 350.070  —  47 350.070
Acreedores por compras de moneda extranjera — 22.998 49.986  (100)  (100) 49.986
Cobranzas por cuenta de terceros 429.821 896.765 327.110  (52)  31 327.110
Otros pasivos financieros 785.218 1.439.622 485.491  (45)  62 485.491
Total pasivos financieros 4.102.987 5.039.007 3.048.643  (19)  35 3.048.645

Los pasivos financieros totalizaron $4.102.987 millones, registrando una disminución de $936.020 millones (19%) respecto del tercer trimestre de 2025. La variación obedeció, 
fundamentalmente a una disminución de otros pasivos financieros por $654.404 millones y de cobranzas por cuentas de terceros por $466.944 millones.

El 14 de noviembre de 2025, Banco Galicia emitió la Clase XXX de Obligaciones Negociables por un valor nominal de U$S144 millones a una tasa de 6% fija nominal anual y con 
vencimiento el 30 de noviembre de 2026. El 22 de diciembre de 2025, Banco Galicia emitió la Clase XXXI de Obligaciones Negociables por un valor nominal de US$72 millones a una 
tasa de 5,5% fija nominal anual y con vencimiento el 30 de diciembre de 2026.
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El total de cuentas de depósitos al 31 de diciembre de 2025 alcanzó los 12,0 millones, con un incremento del 2% respecto al tercer 
trimestre de 2025.

La participación de mercado en los depósitos del sector privado alcanzó al 31 de diciembre de 2025 el 16,2%, registrando una 
disminución de 20 p.b. respecto el tercer trimestre de 2025 y un aumento de 240 p.b. respecto del cuarto trimestre de 2024.

Pasivos financieros
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Activos líquidos
En millones de pesos a moneda constante, excepto indicación en contrario 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 2 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q Consolidado
Efectivo y depósitos en bancos 9.073.773 8.942.027 6.952.021  1  31 8.412.412
Títulos públicos (1) 5.654.069 5.267.292 5.560.979  7  2 458.661
Call money (155) 71.187 53.416  (100)  (100) 53.417
Colocaciones overnight en bancos del exterior 894.265 887.902 478.423  1  87 504.525
Operaciones de pase, netas (434.475) (487.598) (154.535)  (11)  181 (317.535)
Otros activos financieros — — 259.181 N/A  (100) 744.277
Total activo líquidos 15.187.477 14.680.810 13.149.485  3  15 9.855.755
Índices de liquidez Variación (p.b.)
Activos líquidos / depósitos transaccionales  93,2  94,5  100,1  (130)  (690)  60,7 
Activos líquidos / depósitos totales  59,4  59,5  70,1  (10)  (1.070)  43,1 

Al 31 de diciembre de 2025 los activos líquidos representaban el 93,2% de los depósitos transaccionales y el 59,4% del total de los depósitos. Estos ratios 
ascendían a 94,5% y 59,5% al tercer trimestre de 2025.
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(1) A partir del 2° trimestre de 2025 se incluyen todas las carteras de títulos públicos (valor razonable, costo amortizado y valor razonable con cambios de 
ORI), valuando los mismos a valor de razonable. La modificación, a fines comparativos se realizó de forma retroactiva. 

(2) No incluye a Galicia Más.
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Calidad de cartera de financiaciones
En millones de pesos a moneda constante, excepto porcentajes 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q consolidado
Cartera Irregular 1.497.969 1.268.473 255.954  18  485 311.123
Con garantías preferidas 61.917 44.969 16.786  38  269 16.786
Con otras garantías 27.281 22.325 10.334  22  164 10.334
Sin garantías 1.408.771 1.201.179 228.834  17  516 284.003
Previsiones 1.458.539 1.287.906 476.717  13  206 576.437
Indicadores (%) Variación (p.b.)
Calidad de cartera de financiaciones  6,9  5,8  1,8 110 510  1,9 
Previsión/ Financiaciones sector privado  6,8  5,8  3,4 100 340  3,5 
Cobertura  97,4  101,5  186,3 (410) (8.890)  185,3 
Cartera irregular con garantía como % de la misma  6,0  5,3  10,6 70 (460)  8,7 
Riesgo de crédito  12,5  9,3  6,6 320 590  8,3 

Calidad de cartera
La cartera irregular de financiaciones (que incluye ciertos rubros de otros activos financieros y garantías otorgadas) ascendió al 31 de 
diciembre de 2025 a $1.497.969 millones, representando el 6,9% del total de éstas, registrándose un aumento de 110 p.b. con relación al 
5,8% del tercer trimestre de 2025.

Considerando las provisiones por saldos no utilizados de tarjetas de crédito y adelantos en cuenta corriente, el ratio de cobertura fue del 
97,4%, mientras que al 30 de septiembre de 2025, el ratio era de 101,5%.
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Previsiones y cargos por riesgo de incobrabilidad
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Previsión por riesgo de incobrabilidad
Saldo al inicio del período 1.287.907 1.008.879 356.680  28  261 
Cambios en la previsión
Previsiones efectuadas en el periodo 604.215 449.287 196.554  34  207 
Aplicaciones (327.399) (123.307) (46.246)  166  608 
Efecto Inflación (106.184) (46.952) (30.271)  126  251 
Saldo al cierre del período 1.458.539 1.287.907 476.717  13  206 
Cargos al resultado del período
Previsiones efectuadas en el período (604.215) (449.287) (196.554)  34  207 
Cargos directos (73.024) (28.958) (1.115)  152 n.m.
Créditos recuperados 6.508 37.060 3.819  (82)  70 
Cargo neto al resultado del período (670.731) (441.185) (193.850)  52  246 

Durante el trimestre se efectuaron aplicaciones de previsiones de préstamos y otras financiaciones por 
$327.399 millones y los cargos directos al resultado del período ascendieron a $73.024 millones. 
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Capitalización
 En millones de pesos, excepto porcentajes 2025 2025 2024 Variación (%)
 4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24 4Q consolidado
Exigencia de capital mínimo (A)  1.902.512  1.919.793  1.282.067  (1)  48  1.394.463 
Riesgo de crédito  1.635.141  1.628.129  878.871  —  86  991.267 
Riesgo de mercado  35.935  45.031  38.581  (20)  (7)  38.581 
Riesgo operacional  231.436  246.633  364.615  (6)  (37)  364.615 
Integración (B)  5.840.451  5.164.781  2.903.779  13  101  2.919.139 
Capital ordinario nivel uno  5.811.263  5.110.117  2.852.154  14  104  2.867.514 
Capital ordinario nivel dos  29.188  54.664  51.625  (47)  (43)  51.625 
Diferencia (B) - (A)  3.937.939  3.244.988  1.621.712  21  143  1.524.676 
Activos de riesgo  23.186.086  23.404.636  15.703.410  (1)  48  17.067.431 
Ratios (%) Variación (p.b.)
Ratio de capital  25,2  22,1  18,5 310 670  17,1 
Ratio capital nivel uno  25,1  21,8  18,2 330 690  16,8 

Capitalización
A continuación, se presenta la exigencia mínima de capital y la integración correspondiente. Los saldos se 
exponen de acuerdo con la norma y moneda vigente en cada periodo.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital computable fue de $5.840.451 millones y la exigencia de capital mínimo fue de $1.902.512 millones, quedando un margen 
disponible de $3.937.939 millones (207%). Este exceso era de $1.621.712 millones (126%) a la misma fecha del año 2024.

La exigencia de capital se incrementó en $620.445 millones y la integración de capital aumentó en $2.936.672 millones, respecto al cuarto trimestre del 2024. 

El ratio de capital total nivel uno fue 25,1%, registrándose un aumento de 690 p.b. respecto del cuarto trimestre de 2024 y un aumento de 330 p.b. con respecto del 
tercer trimestre del 2025.

Las variaciones más relevantes con respecto al tercer trimestre del 2025 provienen principalmente por el aumento del Tier 1 producto de la indexación del patrimonio 
neto, un aumento en otros resultados integrales acumulados de instrumentos financieros y por el mayor reconocimiento de las previsiones NIIF en comparación con 
las previsiones regulatorias. El aumento del ratio también se vio acompañado por una baja en los activos ponderados por riesgo operacional y de mercado.

En relación con la variación del ratio entre diciembre de 2025 y diciembre de 2024, los principales factores explicativos corresponden al aumento del Tier 1, originado 
principalmente por la incorporación al patrimonio de Galicia Más. Si bien se registró un incremento en los activos ponderados por riesgo de crédito, dicho aumento no 
resultó de magnitud suficiente como para provocar una disminución del ratio.
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Informe de Resultados

Naranja X, la fintech de Grupo Galicia que acompaña a los clientes a 
potenciar el uso del dinero. Naranja X crea soluciones tecnológicas para las 
finanzas personales y empresariales de millones de argentinos. El mayor 
desafío de Naranja X es estar cerca de los clientes y brindarles 
herramientas simples que los ayuden a crecer, mejorar su calidad de vida y 
acceder a un mundo de posibilidades.
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$59.179 millones
Resultado del ejercicio atribuible a Naranja X
-80% vs. 12M 2024

ROE
5,6%
-2.750 bp vs. 12M 2024

Eficiencia
32,9%
-620 bp vs. 12M 2024

2.660
Colaboradores

8.905
Tarjetas de crédito
en miles

104
Sucursales y otros 
puntos de atención
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$(48.836) millones
Resultado del trimestre atribuible a Naranja X
 -259% vs. 4Q 2024

ROE
(19,0%)
-3.100 bp vs. 4Q 2024

Eficiencia
36,7%
-40 bp vs. 4Q 2024

Aspectos 
destacados1

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia

8.695
Cuentas de depósito
en miles

4,7%
Participación de 
mercado de 
préstamos 
personales

7,6%
Participación de 
mercado de cajas 
de ahorro

Saldo promedio de 
depósitos 4Q25
en miles de millones

79%
Clientes digitales

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

$2.156

(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.

24,4%
Riesgo 
de crédito 

20,2%
Riesgo 
de crédito 



 Evolución de resultados 
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2024 Variación

12M 12M %
 Resultado neto por intereses 1.375.809 1.290.130  7 
 Resultado neto por comisiones 703.487 612.554  15 
 Resultado neto de instrumentos financieros 177.921 177.362  — 
 Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera (62.859) 3.959 n.m.
 Otros ingresos operativos 217.194 147.256  47 
 Cargo por incobrabilidad (1.115.132) (463.983)  140 
 Ingreso operativo neto 1.296.420 1.767.278  (27) 
 Beneficios al personal (246.865) (225.405)  10 
 Gastos de administración (257.179) (258.175)  — 
 Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (36.037) (38.566)  (7) 
 Otros gastos operativos (443.617) (347.631)  28 
 Resultado operativo 312.722 897.501  (65) 
 Resultado por la posición monetaria neta (208.461) (479.614)  (57) 
 Impuesto a las ganancias (45.270) (118.103)  (62) 
 Resultado neto del periodo 58.991 299.784  (80) 

Resultado neto del periodo atribuible a terceros (188) (35)  437 
Resultado neto del periodo atribuible a Naranja X 59.179 299.819  (80) 

 Otros resultados integrales 5.444 (571) n.m.
 Resultado integral  neto 64.435 299.213  (78) 

Resultado integral atribuible a terceros 84 4 n.m.
Resultado integral atribuible a Naranja X 64.351 299.209  (78) 
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Resultado 
del ejercicio1

En el ejercicio 2025, Naranja X registró un resultado neto atribuible a la 
compañía de $59.179 millones. Este resultado representó un ROA del 
0,8% y un ROE del 5,6%, mientras que en el 2024 representaron un 
6,7% y un 33,1%, respectivamente.

El ingreso operativo neto del ejercicio alcanzó los $1.296.420 millones, 
lo que implicó disminución del 27% respecto del 2024. Esta evolución 
respondió principalmente a un mayor cargo por incobrabilidad por 
$651.149 millones.  

Al igual que Galicia, durante 2025, se observó un deterioro en el 
desempeño crediticio de la cartera. La cartera irregular alcanzó los 
$735.785 millones, equivalente a un 13,2% de la cartera total. 

A pesar de este contexto, el ecosistema mantuvo una sólida capacidad 
de crecimiento. El resultado neto por intereses aumentó un 7%, 
mientras que el resultado neto por comisiones creció un 15%.
En tarjetas, la cartera promedio se expandió un 40% interanual, 
compensando parcialmente la compresión de spreads de 27 p.p.
En servicios, se destacan los mayores aranceles a comercios (14%) y 
las comisiones por suscripción (64%).

En relación con los egresos, Naranja X alcanzó un ratio de eficiencia del 
32,9%, mejorando 620 bp respecto del ejercicio 2024. Esta evolución 
refleja una gestión consistente gestión de costos y mejoras en la 
eficiencia operativa.

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativosGalicia Más

(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.
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(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.



Evolución de resultados trimestrales
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Resultado neto por intereses 342.932 397.449 265.803  (14)  29 
Resultado neto por comisiones 168.630 178.493 179.686  (6)  (6) 
Resultado neto de instrumentos financieros 28.385 12.678 71.640  124  (60) 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera (5.911) (37.357) (4.683)  (84)  26 
Otros ingresos operativos 59.784 54.717 47.265  9  26 
Cargo por incobrabilidad (345.225) (316.083) (205.823)  9  68 
Ingreso operativo neto 248.595 289.897 353.888  (14)  (30) 
Beneficios al personal (61.937) (57.734) (62.087)  7  — 
Gastos de administración (70.103) (68.990) (67.287)  2  4 
Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (8.571) (9.486) (11.204)  (10)  (24) 
Otros gastos operativos (124.458) (113.720) (99.523)  9  25 
Resultado operativo (16.474) 39.967 113.787  (141)  (114) 
Resultado por la posición monetaria neta (53.172) (44.928) (62.212)  18  (15) 
Impuesto a las ganancias 20.730 (1.887) (20.922) n.m.  (199) 
Resultado neto del periodo (48.916) (6.848) 30.653  614  (260) 

Resultado neto del periodo atribuible a terceros (80) (33) (36)  142  122 
Resultado neto del periodo atribuible a Naranja X (48.836) (6.815) 30.689  617  (259) 

Otros resultados integrales 376 3.027 482  (88)  (22) 
Resultado integral neto (48.540) (3.821) 31.135 n.m.  (256) 

Resultado integral atribuible a terceros (61) 118 3  (152) n.m.
Resultado integral atribuible a Naranja X (48.479) (3.939) 31.132 n.m.  (256) 
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Resultado 
del trimestre1
En el cuarto trimestre, Naranja X registró un resultado neto atribuible a 
la compañía negativo de $48.836 millones, lo que implicó una 
disminución de $42.021 millones en comparación al trimestre anterior. 
Esta variación se explicó principalmente por un menor resultado 
operativo. 

El resultado del trimestre representó, un ROA negativo del 2,6% y un 
ROE negativo del 19,0%.

El ingreso operativo neto disminuyó $41.302 millones (14%) en relación 
al trimestre anterior. Este menor resultado respondió a un menor 
resultado neto por intereses por $54.517 millones (14%) y un mayor 
cargo por incobrabilidad por $29.142 millones (9%).

     

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.
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(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.



Estado de situación financiera consolidado
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Activo      
Efectivo y depósitos en bancos 204.977 348.480 86.914  (41)  136 
Préstamos y otras financiaciones, netos 5.047.861 5.100.725 4.613.294  (1)  9 
Otros activos financieros 1.911.051 1.516.598 1.748.728  26  9 
Propiedad, planta y equipo 85.353 85.237 90.777  —  (6) 
Activos intangibles 26.419 25.785 23.330  2  13 
Otros activos 236.841 232.783 129.669  2  83 
Total activo 7.512.502 7.309.608 6.692.712  3  12 
Pasivo
Depósitos 2.520.304 2.271.324 1.865.675  11  35 
Financiaciones recibidas de instituciones financieras 510.332 557.936 597.476  (9)  (15) 
Otros pasivos financieros 2.628.551 2.561.936 2.583.869  3  2 
Obligaciones negociables 522.761 514.288 332.687  2  57 
Otros pasivos 310.891 335.920 279.053  (7)  11 
Total pasivo 6.492.839 6.241.404 5.658.760  4  15 
Patrimonio neto 1.019.663 1.068.204 1.033.952  (5)  (1) 

Patrimonio neto atribuible a terceros 1.443 1.505 1.324  (4)  9 
Patrimonio neto atribuible a Naranja X 1.018.220 1.066.699 1.032.628  (5)  (1) 
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Evolución de los 
principales rubros1
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(1) Los Estados Financieros y sus principales ratios corresponden a la información de Naranja X para la consolidación con Grupo Galicia. Las cifras individuales de Naranja X pueden diferir debido a los ajustes contables aplicados en el 
proceso de consolidación.



Calidad de cartera de préstamos
En millones de pesos a moneda constante, excepto porcentajes 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Cartera Irregular 735.785 612.963 246.728  20  198 
Previsiones + Provisiones 776.186 687.184 336.995  13  130 
Indicadores (%) Variación (p.b.)
Calidad  13,2  11,7  6,8 150 640
Previsión / Préstamos sector privado  14,0  13,1  9,2 90 480
Cobertura  105,5  120,9  179,7 (1.540) (7.420)
Riesgo de crédito  24,4  23,9  23,7 50 70

Al 31 de diciembre de 2025, teniendo en consideración las provisiones por saldos no utilizados de tarjetas 
de crédito, el ratio de cobertura descendió a 105,5%, frente al 179,7% de igual trimestre del año anterior.

Calidad de cartera
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Previsiones y cargos por riesgo de incobrabilidad
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q vs.3Q25 vs.4Q24
Previsión por riesgo de incobrabilidad
Saldo al inicio del periodo 687.184 576.719 240.213  19  186 
Cambios en la previsión
Previsiones efectuadas y recuperadas en el periodo 340.717 311.660 202.413  9  68 
Desafectaciones (5.319) (224) (901)  2275  490 
Aplicaciones (198.010) (177.763) (82.786)  11  139 
Efecto inflación (48.385) (23.208) (21.944)  108  120 
Saldo al cierre del periodo 776.187 687.184 336.995  13  130 
Cargos al resultado del periodo
Previsiones efectuadas y recuperadas en el periodo (340.717) (311.660) (202.413)  9  68 
Cargos directos (4.508) (4.423) (3.410)  2  32 
Créditos recuperados 6.218 3.716 4.557  67  36 
Cargo neto al resultado del periodo (339.007) (312.367) (201.266)  9  68 
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Informe de Resultados

La actividad comercial de Galicia Seguros comenzó en 1996 como 
integrante de Grupo Galicia. Proporciona soluciones de seguros para 
individuos, PyMEs, grandes empresas y el sector agropecuario. Su 
compromiso se refleja en una amplia red de canales de comercialización 
que facilitan el acceso a coberturas adaptadas a las necesidades de cada 
cliente.
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$41.044 millones
Resultado del ejercicio atribuible a Seguros
+290% vs. 12M 2024

ROE
23,2%
+6.580 bp vs. 12M 2024

Ratio combinado
93,3%
-180 bp vs. 12M 2024

875 2.699
Colaboradores Pólizas 

en miles
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Clientes 
en miles

$28.434 millones
Resultado del trimestre atribuible a Seguros
-900% vs. 4Q 2024

ROE
55,9%
+3.510 bp vs. 4Q 2024

Ratio combinado
103,1%
+1.950 bp vs. 4Q 2024

1.954

Aspectos 
destacados

Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia

Agencias
12

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

La información correspondiente al 
cuarto trimestre de 2024 no 
incluye los saldos de Galicia Más. 



 Evolución de resultados 
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2024 Variación

12M 12M 1 %
Ingresos del servicio de seguro 602.365 487.428  24 
Gastos del servicio de seguro (616.484) (494.779)  25 
Gastos netos de reaseguro 25.904 10.396  149 
Resultados financieros de seguros (115.659) (135.950)  (15) 
Resultado del negocio de seguros (103.874) (132.905)  (22) 
 Resultado neto por intereses 78.651 62.821  25 
 Resultado neto de instrumentos financieros 117.652 12.538  838 
 Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 6.935 8.010  (13) 
 Otros ingresos operativos 27.753 24.356  14 
 Ingreso operativo neto 127.117 (25.180)  (605) 
 Beneficios al personal (2) (23.618) (11.922)  98 
 Gastos de administración (16.639) (8.156)  104 
 Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes (2.048) (149)  1.274 
 Otros gastos operativos (1.575) (445)  254 
 Resultado operativo 83.237 (45.852)  (282) 
 Resultado por la posición monetaria neta (17.571) 27.880  (163) 
 Impuesto a las ganancias (24.530) (3.835)  540 
Resultado neto del periodo 41.136 (21.807)  (289) 
Resultado neto del periodo atribuible a terceros 92 (167)  (155) 
Resultado neto del periodo atribuible a Galicia Seguros 41.044 (21.640)  290 

Otros resultados integrales 2.481 (111) n.m.
Resultado integral neto 43.617 (21.918)  (299) 
Resultado integral neto atribuible a terceros 92 (168)  (155) 
Resultado integral neto atribuible a Galicia Seguros 43.525 (21.750)  (300) 
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Resultado del ejercicio
Naranja X Galicia Seguros Fondos FimaGrupo Galicia Galicia Hechos posteriores ASG Cambios normativosGalicia Más

(1) No incluye a Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el 2025 por $8.014 millones.
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el 2025 por $8.014 millones.

(1) (1)

(1)(1)



 Evolución de resultados trimestrales
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Ingresos del servicio de seguro 153.473 161.704 138.163  (5)  11 
Gastos del servicio de seguro (216.888) (148.825) (222.314)  46  (2) 
Gastos netos de reaseguro 49.630 (20.873) 35.362  (338)  40 
Resultados financieros de seguros (80.283) 13.647 (24.801)  (688)  224 
Resultado del negocio de seguros (94.068) 5.653 (73.590)  (1764)  28 
Resultado neto por intereses 31.011 16.240 13.066  91  137 
Resultado neto de instrumentos financieros 127.631 (41.518) 2.718  (407)  4596 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera (151) 1.731 (4.994)  (109)  (97) 
Otros ingresos operativos 8.839 9.380 4.499  (6)  96 
Ingreso operativo neto 73.262 (8.514) (58.301)  (960)  (226) 
Beneficios al personal (2) (10.292) (6.742) 22.279  53  (146) 
Gastos de administración (5.310) (1.953) 21.914  172  (124) 
Depreciaciones y desvalorizaciones de bienes 916 943 5.338  (3)  (83) 
Otros gastos operativos (538) (312) (46)  72 n.m.
Resultado operativo 58.038 (16.578) (8.816)  (450)  (758) 
Resultado por la posición monetaria neta (6.436) (4.129) 38.584  56  (117) 
Impuesto a las ganancias (23.169) 6.723 (26.938) n.m.  (14) 
Resultado neto del periodo 28.433 (13.984) 2.830  (303)  905 
Resultado neto del periodo atribuible a terceros (1) (2) (13)  (50)  (92) 
Resultado neto del período atribuible a Seguros 28.434 (13.982) 2.843  (303)  (900) 

Otros resultados integrales 14.454 (8.549) 27  (269)  53433 
Resultado integral neto 42.887 (22.533) 2.857  (290) n.m.
Resultado integral neto atribuible a terceros (1) (3) (13)  (67)  (92) 
Resultado integral neto atribuible a Seguros 42.888 (22.530) 2.870  (290) n.m.

Resultado del trimestre
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el tercer trimestre de 2025 por $4.746 millones
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Rentabilidad y eficiencia

55,9%
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20,8%

4Q 2025 3Q 2025 4Q 2024
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83,6%
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79,8%

116,4%

83,4%

4Q 2025 3Q 2025 4Q 2024

Ratio
combinado

Eficiencia

ROA

ROE
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(1)

(1) ROE afectado por el cambio de norma de Contratos de Seguros, de NIIF 4 a NIIF 17.
(2) No incluye Galicia Más

(2) (2)

(2) (2)



Estado de situación financiera 
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Activo      
Efectivo y depósitos en bancos 4.013 17.089 6.538  (77)  (39) 
Títulos de deuda 645.279 512.039 108.082  26  497 
Otros activos financieros 365.027 371.028 78.235  (2)  367 
Propiedad, planta y equipo 9.022 9.209 8.373  (2)  8 
Activos intangibles 22.903 23.086 23.767  (1)  (4) 
Activos por contratos de seguros y reaseguros 141.954 118.447 103.457  20  37 
Otros activos 142.593 120.090 81.156  19  76 
Total activo 1.330.791 1.170.988 409.608  14  225 
Pasivo
Pasivos por contratos de seguros y reaseguros 970.549 886.916 272.067  9  257 
Otros pasivos 141.347 108.061 83.979  31  68 
Total pasivo 1.111.896 994.977 356.046  12  212 
Patrimonio neto 218.895 176.011 53.562  24  309 
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principales rubros
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(1) No incluye a Galicia Más



Informe de Resultados

Desde el año 1958 Fondos Fima se dedica a la administración de los fondos 
comunes de inversión, distribuidos por Banco Galicia a través de sus 
múltiples canales y otros agentes.
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$126.698 millones
Resultado del ejercicio
+41% vs. 12M 2024

$11.351

+17% vs. 4Q 2024

Fondos 
administrados
en miles millones

14,8%
Participación de 
mercado

+190 bp vs. 4Q 2024

30
Colaboradores
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Fondos 
administrados

21$36.425 millones
Resultado del trimestre
+44% vs. 4Q 2024

Aspectos 
destacados
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La información correspondiente al 
cuarto trimestre de 2024 no 
incluye los saldos de Galicia Más. 



 Evolución de resultados
 En millones de pesos a moneda constante 2025 2024 Variación

12M 12M 1 %
 Resultado neto de instrumentos financieros 33.047 29.454  12 
 Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 1.184 84  1310 
 Otros ingresos operativos 222.168 165.150  35 
 Ingreso operativo neto 256.399 194.688  32 
 Beneficios al personal y gastos de administración (2) (17.575) (15.450)  14 
 Otros gastos operativos (17.805) (10.725)  66 
 Resultado operativo 221.019 168.513  31 
 Resultado por la posición monetaria neta (29.073) (32.162)  (10) 
 Resultado por asociadas y negocios conjuntos — 364  (100) 
 Impuesto a las ganancias (65.248) (46.933)  39 
 Resultado neto del ejercicio 126.698 89.782  41 
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el 2024 por $4.413 millones y en el 2025 por $2.391 millones



Evolución de resultados trimestrales      
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Resultado neto de instrumentos financieros 13.237 5.155 8.662  157  53 
Diferencia de cotización de oro y moneda extranjera 438 489 29  (10) n.m.
Otros ingresos operativos 55.282 57.550 47.965  (4)  15 
Ingreso operativo neto 68.957 63.194 56.656  9  22 
Beneficios al personal y gastos de administración (2) (4.562) (5.705) (7.469)  (20)  (39) 
Otros gastos operativos (3.701) (3.525) (3.109)  5  19 
Resultado operativo 60.694 53.964 46.078  12  32 
Resultado por la posición monetaria neta (9.153) (6.987) (4.218)  31  117 
Impuesto a las ganancias (15.116) (20.329) (16.857)  (26)  (10) 
Resultado neto del periodo 36.425 26.648 25.367  37  44 
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Resultado 
del trimestre
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(1) No incluye a Galicia Más
(2) Incluye gastos de reestructuración en el cuarto trimestre de 2024 por $4.413 millones y tercer trimestre de 2025 por $2.220 millones.



Fondos comunes de inversión
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Fima Acciones 139.864 62.185 155.062  125  (10) 
Fima P.B. Acciones 64.325 44.186 87.098  46  (26) 
Fima Renta en Pesos 93.725 71.147 157.515  32  (40) 
Fima Ahorro Pesos 501.428 412.302 546.256  22  (8) 
Fima Renta Plus 80.693 55.326 118.493  46  (32) 
Fima Premium 7.376.491 8.187.871 7.563.122  (10)  (2) 
Fima Ahorro Plus 412.057 257.477 510.134  60  (19) 
Fima Capital Plus 48.109 114.939 188.487  (58)  (74) 
Fima Abierto Pymes 70.343 31.739 16.932  122  315 
Fima Mix I 22.851 29.037 37.423  (21)  (39) 
Fima Premium Dolares 1.986.967 1.671.462 —  19  — 
Fima Mix II 9.542 12.552 11.762  (24)  (19) 
Fima Renta Fija Internacional 3.791 4.298 5.320  (12)  (29) 
Fima Sustentable ASG 7.234 7.759 4.348  (7)  66 
Fima Acciones Latinoamericanas Dólares 706 676 520  4  36 
Fima Renta Fija Dólares 222.824 142.891 85.361  56 n.m.
Fima Mix Dólares 157.987 118.292 182.537  34  (13) 
HF Renta Fija Estratégica — 20.384 —  (100) N/A
HF Renta Dolares — 7.048 —  (100) N/A
HF Infraestructura PPEReI 88.250 87.162 —  1 N/A
HF Acciones Líderes — 21.077 —  (100) N/A
HF Acciones Argentinas — 11.059 —  (100) N/A
HF Pesos — 119.802 —  (100) N/A
HF Pesos Renta Fija — 6.302 —  (100) N/A
HF Pesos Plus — 62.282 —  (100) N/A
HF Renta Fija Argentina — 10.625 —  (100) N/A
HF Desarrollo Abierto PYMES — 38.737 —  (100) N/A
HF Infraestructura II 10.693 10.006 —  7 N/A
HF Retorno Total 40.996 22.763 —  80 N/A
HF Balanceado 12.186 6.657 —  83 N/A
 Total Patrimonios neto administrados 11.351.062 11.648.043 9.670.370  (3)  17 
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(1) No incluye a Galicia Más

Durante el último trimestre y como 
consecuencia de la reorganización 
societaria, se integraron 9 fondos HF con 
8 fondos FIMA, además de incorporar 4 
nuevos fondos a la gestión. 



Estado de situación financiera
En millones de pesos a moneda constante 2025 2025 2024 Variación (%)

4Q 3Q 4Q 1 vs.3Q25 vs.4Q24
Activo
Efectivo y depósitos en bancos 17.059 16.571 17.224  3  (1) 
Títulos de deuda 616 1 104  61500 n.m.
Préstamos y otras financiaciones 1.093 874 172  25 n.m.
Otros activos financieros 106.429 155.300 84.611  (31)  26 
Otros activos 126 99 76  27 n.m.
Total activo 125.323 172.845 112.414  (27)  11 
Pasivo
Otros pasivos 37.765 36.349 41.951  4  (10) 
Total pasivo 37.765 36.349 41.951  4  (10) 
Patrimonio neto 87.558 136.496 70.463  (36)  24 
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(1) No incluye a Galicia Más
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Dividendos
El 14 de enero de 2026 y 11 de 
febrero de 2026, Grupo Galicia 
pagó dividendos en efectivo por 
$38.372 millones y $39.464 
millones, respectivamente, 
conforme a lo aprobado por la 
Asamblea de Accionistas del 29 de 
abril de 2025. Reorganización 

Societaria

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

N-Xers
El 4 de febrero de 2026, N‑Xers S.A. 
de C.V., empresa que integrante del 
ecosistema Naranja X, presentó 
formalmente ante la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores 
(CNBV) de México la solicitud de 
autorización para organizarse y 
operar como Institución de Banca 
Múltiple, conforme a la Ley de 
Instituciones de Crédito mexicana.



ASG
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Reunión anual de Principios de Ecuador

Durante octubre 2025, Banco Galicia participó en la reunión anual de Principios de Ecuador 
donde se dialogó sobre cambio climático, tecnología y derechos humanos, cómo elevar los 
estándares en la gestión de riesgos ambientales y sociales. Además, se fortalecieron alianzas 
para un sistema financiero más consciente y comprometido.

Encuentro de IARSE de sustentabilidad

En octubre 2025, Banco Galicia, abrió sus puertas al encuentro presencial “Relaciones con la 
Comunidad y Modelos Colaborativos” de IARSE. Como anfitrión y expositor, Galicia reafirmó 
su compromiso con la innovación social y el impacto positivo, junto a organizaciones 
referentes.

Banco Galicia es Carbono Neutral

Desde 2018, Banco Galicia es Carbono Neutral. Usa energía renovable en sus operaciones, 
impulsa la reforestación y compensación con el #BosqueGalicia y compensa emisiones con 
bonos de carbono certificados. En 2025, Galicia amplió el alcance de la huella de carbono 
incorporando más información de sus operaciones, para mejorar la calidad y gestión de la 
huella y así poder seguir fomentando la neutralidad.

Aniversario 120 años: Multiplicar impacto

En noviembre 2025, Banco Galicia cumplió 120 años y para celebrarlo, lanzó Multiplicar 
Impacto, un concurso aniversario que invitó a clientes, colaboradores y a toda la comunidad a 
elegir juntos el proyecto social o ambiental que recibiría un impulso económico de $120 
millones para potenciar su crecimiento. El proyecto ganador fue Akamasoa Argentina, que 
destinará los fondos a la ampliación del Colegio Bosque del Conocimiento, ubicado en la 
localidad de Lima (Provincia de Buenos Aires), permitiendo la construcción de nuevos 
espacios educativos para más de 210 estudiantes, incluyendo aulas de nivel inicial, primario y 
secundario, laboratorios tecnológicos y áreas de formación técnica.

Hechos posteriores ASG Cambios normativos Glosario

Sello de Impacto Social del GCBA

En noviembre 2025, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires distinguió a Banco Galicia con 
el Sello de Impacto Social por iniciativas con impacto social, ambiental y económico. Este 
sello refleja el compromiso: compras inclusivas, formación en barrios vulnerables y 
financiamiento para emprendedores de la base de la pirámide.

ISO 14001

En noviembre 2025, Grupo Galicia renovó por un año la ISO 14001 en Plaza Galicia, Torre 
Galicia, sucursal 400 y Casa Naranja X. Esto avala la solidez del sistema de gestión ambiental 
y la mejora continua para reducir el impacto y construir un futuro mas sostenible.

Reconocimientos

Durante el mes de diciembre 2025, Galicia obtuvo los siguientes reconocimientos:
• Premio CAMBRAS – Finanzas Sostenibles: Un reconocimiento a la Línea de 

Financiamiento Sostenible.
• Sello Verde – GCBA: Torre Galicia y Casa Matriz obtuvieron el Sello Verde, certificación 

que reconoce la gestión ambiental integral de los edificios. 
• Premio Conciencia – 2° Puesto en Bancos: Banco Galicia fue reconocido en la 14° edición 

del Premio Conciencia por Finanzas a Mano, una iniciativa que impulsa inclusión, 
educación financiera y hábitos responsables.

• Sello Argentina Valora – Red de Empresas Inclusivas: un reconocimiento que destaca a 
las empresas que impulsan acciones concretas de inclusión de personas con 
discapacidad.

• Reconocimiento Háblalo – Accesibilidad con impacto: Háblalo distinguió a Galicia por su 
compromiso con la accesibilidad y por ser parte del ecosistema de organizaciones que 
generan impacto positivo a través de la innovación social y la inclusión. 



Efectivo Mínimo. Adecuaciones

El BCRA implementó las siguientes disposiciones:

Modificaciones en exigencias e integración
Mediante la Comunicación “A” 8355, con vigencia desde el 1° de diciembre de 2025, se 
establecen los siguientes cambios:

• Eliminación de exigencia adicional de 3,5 p.p. Se deja sin efecto la tasa adicional prevista 
en la Comunicación “A” 8306 para:

◦ Imposiciones a la vista.
◦ Depósitos judiciales a la vista.
◦ Depósitos e inversiones a plazo en pesos con opción de cancelación anticipada 

desde el momento de ejercicio, correspondientes a FCI de mercado de dinero (money 
market).

◦ Pases pasivos y cauciones bursátiles tomadoras en pesos.
• Nueva posibilidad de integración con títulos públicos. Para las obligaciones mencionadas, 

se permite integrar hasta 3,5 p.p. de la exigencia con títulos públicos adquiridos por 
suscripción primaria a partir del 25/08/25, en pesos, CER o bonos duales, con plazo 
original no menor a 60 días.

• Reducción del mínimo diario de integración. La integración mínima diaria establecida por la 
Comunicación “A” 8350 se reduce del 95% al 75% de la exigencia.

• Ampliación de títulos elegibles para integración. En la proporción de integración con títulos 
públicos admitida para todas las entidades (Comunicación “A” 8302 – licitaciones 
especiales), se incorporan títulos adquiridos por suscripción primaria a partir del 20/11/25, 
en pesos, CER y bonos duales, con plazo original mínimo de 60 días.
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Prórroga de exigencia adicional para entidades del Grupo A
Se extiende hasta el 31/03/26 la exigencia adicional de 5 p.p. para entidades del Grupo A y 
sucursales o subsidiarias de G‑SIB no incluidas en ese grupo, aplicable a:

• Depósitos a la vista.
• Depósitos e inversiones a plazo con opción de cancelación anticipada correspondientes a 

FCI money market.
Esta mayor exigencia puede integrarse con títulos públicos del Tesoro Nacional adquiridos por 
suscripción primaria a partir del 20/11/25 (en pesos, CER o bonos duales, con plazo mínimo de 
60 días), además de los admitidos por la Comunicación “A” 8302.

Ajustes al Texto Ordenado
Mediante la Comunicación “A” 8397, el BCRA introduce los siguientes cambios:

• Obligaciones por líneas financieras del exterior. Con vigencia para operaciones 
formalizadas desde el 6 de febrero de 2026, se incorporan las obligaciones provenientes 
de líneas financieras del exterior obtenidas de personas vinculadas, según su plazo 
original, con las siguientes exigencias:

◦ Hasta 179 días: 20%.
◦ Más de 179 días: 0%.

• Flexibilización en la integración en pesos. Con vigencia desde la posición de febrero de 
2026, se permite trasladar hasta 5% de la exigencia, debiendo compensarse íntegramente 
en el mes siguiente.
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Posición Global Neta de Moneda Extranjera 

Mediante la Comunicación “A” 8360, desde el 10 de diciembre de 2025, se establece que:

• Cuando una entidad haya adquirido títulos del Tesoro Nacional en moneda extranjera 
en suscripción primaria, las ventas en el mercado secundario que reduzcan la Posición 
Global Neta solo podrán compensarse, hasta el vencimiento original, con aumentos 
netos en otros títulos del Tesoro en moneda extranjera.

• Esta restricción no aplica si la venta se realiza luego de 90 días corridos desde la fecha 
de suscripción primaria.

Autoridades de Entidades Financieras y Capitales Mínimos

Clasificación de entidades y régimen de autoridades
Mediante la Comunicación “A” 8364, con vigencia desde el 1° de enero de 2026, el BCRA:

• Redefine la clasificación de entidades financieras en Grupos A y B.
• Actualiza límites vinculados al capital mínimo y al régimen de autoridades.

Capital mínimo por riesgo de mercado
A través de la Comunicación “A” 8394, con vigencia desde el 1° de agosto, se actualiza el 
régimen de capitales mínimos:

• Se delimitan las carteras de inversión y negociación.
• Se redefinen exigencias de capital por riesgos de crédito, mercado, tasa de interés, 

acciones, opciones y valuación.
• Se adecúan lineamientos de gestión de riesgos y se eliminan disposiciones sin 

vigencia.

Capital mínimo por riesgo de crédito
Mediante la Comunicación “A” 8395, se establecen nuevos ponderadores de riesgo para 
exposiciones a bancos multilaterales de desarrollo no calificadas al 0%, con ponderaciones 
que van del 20% al 150%.
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Calidad de Cartera: cartera irregular/ total de 
financiaciones.

Cartera irregular: incluye financiaciones con 
problemas y riesgo medios, con alto riesgo de 
insolvencia y riesgo alto e irrecuperables.

Clientes digitales: cantidad de clientes con login en 
canales digitales en los últimos 30 días.

Cobertura: (previsiones + provisiones de saldos no 
utilizados de tarjeta de créditos, adelantos en cuenta 
corriente y garantías otorgadas) / cartera irregular.

Margen financiero: (resultado neto por intereses + 
resultado neto de instrumentos financieros + 
diferencia de cotización + algunos conceptos 
incluidos en otros ingresos -otros resultados 
financieros- y egresos operativos -aportes al fondo 
de garantía, otros resultados financieros e impuesto 
sobre los ingresos de brutos financieros-) / activos 
rentables promedio.

Ratio combinado: siniestros (siniestros pagados 
netos de reaseguro, variación de reservas de 
siniestros netas de reaseguro) + costos directos 
(comisiones a intermediarios, asistencias, 
inspecciones, call centers, publicidad) + gastos de 
explotación (gastos de administración, 
infraestructura, tecnología y nomina de 
colaboradores, impuestos) / NEP.

Ratio de eficiencia: (beneficios al personal + 
gastos de administración + depreciaciones y 
desvalorizaciones de bienes) / (resultado neto por 
intereses + resultado neto por comisiones + 
resultado neto de instrumentos financieros + 
diferencia de cotización + resultado del negocio de 
seguros + algunos conceptos incluidos en otros 
ingresos -otros resultados financieros, comisión 
por paquete de producto, alquiler de cajas de 
seguridad y otros ingresos por servicios- y egresos 
operativos -aportes al fondo de garantía, otros 
resultados financieros, otros egresos por servicios 
e impuesto sobre los ingresos de brutos 
financieros y servicios- + resultado por la posición 
monetaria neta).
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Glosario e
información adicional

Ratio de eficiencia sin gastos de integración:  
excluye gastos de integración (IT, planes de retiro 
voluntario y ajustes al resultado por la adquisición 
de los negocios de HSBC en Argentina registrados 
en el ejercicio 2024).

Riesgo de Crédito: cargo por incobrabilidad / 
financiaciones promedio.

ROA: resultado neto del periodo atribuible a la 
compañía / activo total promedio. 

ROE: resultado neto del periodo atribuible a la 
compañía / patrimonio neto promedio. 

ROE sin gastos de integración: excluye gastos de 
integración (IT, planes de retiro voluntario y ajustes 
al resultado por la adquisición de los negocios de 
HSBC en Argentina registrados en el ejercicio 
2024) netos de impuesto a las ganancias. 

N/A: no aplica. 

n.m.: no significativo. Implica aumentos de más del 
1.000% o menos de -1.000%. 
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  Indicadores macroeconómicos
 Cantidades, excepto indicación en contrario 2025 2025 2025 2025 2024
 4Q 3Q 2Q 1Q 4Q
 I.P.C. (1) 10.121,3715 9.384,0922 8.855,5681 8.353,3158 7.694,0075
 I.P.C. (%)  7,86  5,97  6,01  8,57  8,03 
 I.P.I.M. (%)(2)  5,15  9,96  4,25  4,70  3,46 
 U.V.A.(3) 1.707,79 1.599,50 1.517,83 1.396,00 1.300,85
 Tipo de cambio ($/US$)(4) 1.459,42 1.366,58 1.194,08 1.073,88 1.032,50
 Badlar(5) bancos privados 30 días (promedios trimestrales) 35,57 42,83 32,69 29,89 36,72
 Tamar(6) 32,88 49,60 33,81 30,77 38,33

(1)  Índice de Precios al Consumidor. Fuente: INDEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos de la República Argentina).
(2) Índice de Precios Internos al por Mayor. Fuente: INDEC (Instituto Nacional de Estadísticas y Censos de la República Argentina).
(3) Unidad de Valor Adquisitivo. Fuente: BCRA (Banco Central de la República Argentina).
(4) Tipo de cambio de referencia BCRA Comunicación “A” 3500. Al último día hábil de cada período.
(5) Tasa de referencia BCRA para depósitos a plazo fijo mayores a un millón de pesos de bancos privados.
(6) Tasa de referencia BCRA para depósitos mayoristas. 
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Contacto

www.gfgsa.com +54 11 6329 4881

inversores@gfgsa.com
asg@gfgsa.com

web Teléfono

Mail
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https://www.gfgsa.com/es
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